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AVAMEC

https://avamec.mec.gov.br/

A Plataforma AVAMEC é um ambiente virtual colaborativo de
aprendizagem que permite a concepgdo, administracdo e
desenvolvimento de diversos tipos de acdes formativas, como cursos a
distdncia, complemento a cursos presenciais, projetos de pesquisa,
projetos colaborativos e diversas outras formas de apoio educacional a
Educacéo.

No momento esta disponivel cursos diretamente ligados a Gestao Escolar
conforme descri¢cao abaixo:

CURSO DE APERFEICOAMENTO EM

%NENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES

Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares - AVAMEC

O Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares tem como
intuito atender as demandas da gestao escolar em seus diversos contextos e de
efetivar a mentoria de diretores por meio de trocas de experiéncias, vivencias e
aprendizados entre pares, com prevaléncia em interesses coletivos.

Na busca por estabelecer uma proposta metodolégica de formacao em Mentoria
de Diretores Escolares com bases tedricas e praticas, priorizou-se as
abordagens que tratam do acolhimento as diversidades, com perspectivas de
romper preconceitos e oportunizar o reconhecimento e aceitagdo de todos o0s
sujeitos envolvidos com a escola.

A formacgdo possui conteudos especificos, como: gestdo democrética; respeito a
diversidade de pessoas e ag¢0es; apreciacdo de aspectos organizacionais como
a lideranca, a administracao pedagogica e financeira; valorizacéo do desejo e do


https://avamec.mec.gov.br/
https://avamec.mec.gov.br/#/instituicao/seb/curso/15099/informacoes
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sentido atribuido a vida e de como se pode perceber os desafios; dando mais
énfase aos processos formativos do que aos resultados quantitativos.

Os pressupostos tedricos e os principios metodoldgicos estdo fundamentados
em uma cultura colaborativa, escuta ativa, a formacgao de si e do outro e arelacéo
com os saberes dos diretores como objeto de trabalho escolar.

Carga horaria

180 horas
Objetivos

A formacdo em Mentoria de Diretores escolares tem dois grandes objetivos
gerais:

* Formar o diretor escolar para refletir sobre seus multiplos saberes, com foco
em situacOes praticas do seu cotidiano;

« Formar o diretor escolar para participar da concep¢do de mentoria
transformadora, por meio da relacdo com o saber, com possibilidades de realizar
boa comunicacao entre seus pares.

A Formagdo em Mentoria de Diretores escolares tem dois objetivos
especificos:

» Criar espacos institucionalizados para fomentar a mentoria de diretores com
trocas de experiéncias e conhecimentos entre pares, e com finalidade de
contribuir para a melhoria das praticas da gestdo escolar;
» Refletir sobre a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos
estudantes da Educacdo Béasica, com foco no Projeto Politico Pedagdgico e na
continuidade de acfes estratégicas para a gestédo escolar.

Conteudo do curso

Mentoria de diretores: escuta ativa e a cultura colaborativa

1.1 Mentoria de diretores: definicdo e metodologia

1.2 Mentoria Transformadora: preparar, implementar e verificar resultados
1.3 Selecao de diretores

1.4 Diretor Mentor e diretor mentorado

1.5 Desenvolvimento da cultura colaborativa

1.6 Trabalho colaborativo e a escuta Ativa

1.7 Referéncias

Bases técnicas e tedricas na mentoria de diretores
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2.1 Mentoria de diretores: aprendizagens por pares

2.2 Formas préticas para as aprendizagens por pares

2.3 Estratégias metodoldgicas: quatro etapas fundamentais

2.4 Reunibes Pedagdgicas para ouvir narrativas

2.5 Aprendizagem por meio de feedback escrito

2.6 Elaboracao na Plano de Mentoria, monitoramento e avaliacéo
2.7 Referéncias

Saberes dos diretores e a cultura colaborativa

3.1 Saberes de diretores: Por que se aprende?

3.2 Informacgéo, saber e conhecimento

3.3 Balango dos saberes dos diretores

3.4 Praticas escolares democraticas e cultura colaborativa

3.5 Gestédo compartilhada

3.6 Referéncias

Comunicacéao e as relacoes interpessoais

4.1 Comunicacdes nas relacdes da escola

4.2 Ferramentas para o didlogo em conversas dificeis

4.3 O didlogo e uma proposta em conversas dificeis

4.4 Aprendizagem das bases do feedback oral: comunicacdo néo violenta
4.5 Ciclo das estac6es com foco nos desafios da escola

4.6 Os quatro perfis complementares no plano de mentoria: sonhador,
planejador, realizador e celebrador

4.7 Referéncias

As figuras do aprender de diretores e a escola outra

5.1 A relacdo com os saberes e as figuras do aprender

5.2 Balanco dos saberes dos educadores de uma escola de ensino fundamental
5.3 Balanco dos saberes dos alunos de uma escola de educacao infantil

5.4 Com quem as criancas aprenderam o que sabem? Onde aprenderam?

5.5 Referéncias
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Projeto Politico Pedagdgico e a mentoria de diretores
6.1 Passo a passo da Mentoria de diretores

6.2 Diagnostico da escola: analise do PPP

6.3 Identificando os desafios da escola

6.4 Estabelecendo as hipoteses de solucao

6.5 Refletindo sobre o Plano na Mentoria

6.6 Planejamento e acompanhamento de um plano na Mentoria
6.7 Referéncias

Lideranca do diretor de escola

7.1 Lideranca e Gestao escolar

7.2 Caracteristicas da lideranca

7.3 Lideranga e motivagéo

7.4 Lideranga compartilhada e distribuida

7.5 Risco e gestao das contingéncias

7.6 Referéncias

Gestéo financeira e a infraestrutura na escola

8.1 Recursos financeiros na e para escola

8.2 Recursos publicos disponiveis e a cultura colaborativa
8.3 Cultura colaborativa, escuta ativa e as verbas publicas
8.4 Acompanhamento dos recursos financeiros

8.5 Referéncias

Avaliacdo educacional e a gestéo escolar

9.1 Avaliagéo do ensino e da aprendizagem; avaliagdo institucional e avaliacdo
externa

9.2 Definicdo de avaliacéo

9.3 Avalicdo na mentoria de diretores

9.4 Avaliacao Institucional e em larga escala
9.5 Dimensdes da avaliacao

9.6 Reflexdes sobre avaliacdo
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9.7 Referéncias

Violéncias escolares e sociais:o desafio das relacfes cotidianas
10.1 Conceituacéo das violéncias

10.2 Tipos de violéncia e suas definicdes

10.3 Violéncias intra e extraescolar

10.4 Ciclos da violéncia

10.5 Sujeitos da violéncia: EVA e VER

10.6 Preposicbes para as relagbes: mediacdo e escuta para tempos de
acolhimento

10.7 Referéncias

GESTAC
ESEOLAR

SEB MINISTERIO DA

S « Ealeacan Bisica EDUCACAO

Gestao Escolar - AVAMEC

Este curso sobre gestéo escolar faz parte das ac6es do Ministério da Educacao
(MEC), esté estruturado em quatro modulos: Legislacdo educacional; Gestédo
estratégica; Gestdo dos aspectos pedagogicos e Lideranca docente
organizacional, e visa a formacdo continuada de profissionais que atuam nas
escolas da rede publica da educacéao basica.

As discussbes apresentadas ao longo do material buscam favorecer a
compreensao de aspectos historicos que circundam e norteiam todo o processo
de geréncia de pessoas, de instituicdes, de materiais e de recursos elementares,
fornecendo, assim, elementos que possam ajudar os participantes a pensarem
sobre esse percurso de maneira critica, compreendendo o processo de gestéo
escolar como algo histérico e macro.


https://avamec.mec.gov.br/#/instituicao/seb/curso/14703/informacoes
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No decorrer da leitura dos modulos, o cursista entrara em contato com links para
ampliar o conhecimento a respeito de determinados conceitos e informacoes;
boxes com questdes para reflexdo; historias ficticias de situacdes que podem
ocorrer no cotidiano escolar, para analise e reflexdo; atividades autocorrigiveis e
pontuadas; e acesso a leituras complementares por meio de lista de referéncias.

A leitura e conclusao de todos os médulos do curso, bem como a realizagdo das
atividades, conduzira o cursista ao entendimento de diversos conceitos a
respeito de gestdo educacional e das legislagdes que norteiam essa temética.

Objetivos

Formacdao continuada de profissionais que atuam na rede publica da Educacao
Basica, em especial, gestores educacionais.

Metodologia

O curso foi desenvolvido no formato autoinstrucional para ser ofertado a
distancia via ambiente virtual de aprendizagem, no caso o AVAMEC. A
modalidade de ensino a distancia privilegia a autonomia do cursista uma vez que
ele é o responsavel por estabelecer a sua propria rotina de estudos, podendo
realizar o curso a qualquer hora e em qualquer local desde que tenha acesso a
internet. Portanto, deve ficar atento quanto a organizacao e a gestdo do tempo,
definindo o préprio ritmo de estudos.

Critérios de avaliacao

O curso é gratuito, mas exige empenho e dedicacdo do cursista, tendo em vista
a obrigatoriedade de estudo de todos os médulos e a realizagdo das atividades
nos prazos estipulados. No final de cada mdédulo existe uma atividade, sendo
necessario o acerto de pelo menos, 60% das questdes. O nimero de tentativas
para cada atividade é 5, por isso, caso ndo se sinta seguro, releia o conteudo,
no todo ou em parte, antes de enviar a atividade. Essa é uma etapa importante
porque, além de favorecer a internalizacdo do conteudo, possibilita fazer uma
revisao do que foi visto e sanar as duvidas.

Certificacao

Para ser aprovado(a) e obter o certificado, é preciso concluir os moédulos e
realizar todas as atividades propostas e atingir, no minimo, 60% de
aproveitamento.

O certificado contém a carga horaria do curso que é de 80 horas, o periodo de
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realizacdo, o aproveitamento do participante nos estudos, e estara disponivel
para download na opc¢éao "Certificado", localizado no menu do curso.

Conteudo do curso

Apresentacéao

Moédulo | - Legislagdo educacional

1.1 Processo histérico da gestéo escolar: aspectos legais e dispositivos juridicos
1.2 Fundamentos da gestdo democrética: CF 1988, LDB e PNE

1.3 Descentralizac&o e autonomia da gestéo escolar: formacao cidada e ética
Atividade autocorrigivel

Referéncias

Médulo Il - Gestéo estratégica

2.1 Gestao educacional, escolar, pedagogica e dos processos de aprendizagem
2.2 Avaliacédo dos indicadores educacionais internos e externos

2.3 Principais avaliacdes externas realizadas no Brasil

Atividade autocorrigivel

Referéncias

Maodulo Il - Gestéo dos aspectos pedagogicos: conceitos, funcdes e
principios

3.1 Caracterizacdo da sala de aula

3.2 Estrutura fisica e pedagodgica da sala de aula

3.3 Organizacao do processo de ensino

3.4 Especificidades dos estudantes

Atividade autocorrigivel

Referéncias

Maodulo IV - Lideranca docente organizacional

4.1 Lideranca docente

4.2 Gestao da aprendizagem

4.3 Relagbes interpessoais
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4.4 Mediacgéao de conflitos

Atividade autocorrigivel

Referéncias



